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Tohle ma byt trumf. Samosterilizaéni nanovidkenny
respirator, ktery nici viry. Mél byt uz na jare.
Respilon ho ale nebyl schopen dodat a stdlo ho
to spoustu kritiky. | pokut. Ale ted je pry vSechno
pripraveno. Trumf jde na trh.
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Necéekejte bézny
rozhovor, obsah tohoto misty pri-
pomina scénar akéniho filmu. Do
pribéhu tstredni dvojice zasahuji
dramatickeé udalosti, ktere si neza-
daji s témi z hollywoodskvch trhaka:
vybuch sopky v tropickém raji, ¢in-
ska armada obsazujici tovarny, cel-
nici, kteri zabavuji a nasledné nici
jediné vzorky unikatnich respiratoru,
chybna rozhodnuti, za néz se draze
plati, a predevsim — pandemie viru,
ktera ochromuje cely svét.

Vyrobeu ochrannych pomucek se
v Cesku pfi prvni vIné koronaviru vy-
rojila spousta. Nektere firmy se na ne
preorientovaly z jiného oboru, pro
dalsi jde o dlouhodobou specializaci.
Objevily se spolecnosti, které mo-
hutné investovaly do vyrobnich li-
nek a produkuji v milionech kusu za
mesic, jako je treba Batist Medical.
Jsou tu firmy jako zlinsky Spur, ktery
rousky s vlastnim nanovlaknem Spur-
Tex pridal k plastikarské vyrobé. Jsou
tu rovnez zajimavi prukopnici, napri-
klad tvtirci celoobli¢ejovych masek se
silikonovou ustenkou Nanologix.

My jsme si na rozhovor vybrali
spoleénost Respilon. Letos roste ra-
ketovym tempem, je inovativni, mi-
moiadné drava a po jejim produktu
muze byt celosvetova poptavka. Cestu
k uspéchu vsak lemovaly kromé na-
padu a usili take preslapy, pokuty
a spory. Neduvéra, exekuce, Zklamani
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a nastvani tisict lidi. Dluhopisy za
40 milionu korun. Bombasticky ozna-
mena spoluprace se statem a trapna
dohra, vrcholici pokutou. Od statu.

Respilon puvodné vyrabél a naku-
poval v Ciné a v Turecku, po horkém
jaru véak prevedl vyrobu do Ceska.
Ve vyvoji se spojil s I1zraelci a jejich
technologii vyuzivajici akcelerovane
oxidy medi. Stejne tak spolupracuji
na vyrobé a vyvoji nanomaterialu
s ceskymi dodavateli. Laicky receno,
spojuji ceské nano a izraelskou tech-
nologii nicici virus. Hotovy vyrobek,
RespiPro VK, je pak made in Brno.

Forbes vidél v prvnich listopado-
vych dnech funkéni vyrobni linku
v Technologickém parku v Brné i de-
sitky krabic s novymi revolu¢nimi
respiratory.

Ted manzele Zimovi, majitele
Respilonu, po vech dramatickych
udalostech drzi v ruce maly bali-
¢ek télove barvy. Ma to byt jejich eso

k epidemiim byl. Ale celosvétova pan-
demie? To je uplné jiny rozmeér. Bour-
livé jarni obdobi ukazalo, jak jsme byli
nepripravent.

Zima: Nutno ale rict, Zze prvni pro-
dukt, ktery jsme vyvinuli - ten jsem
jesté rezal v kuchyni na prkynku - byl
motivovany v roce 2005 pandemii
ptaci chripky a 2009 praseci chripky.
Kolik jste za letosek prodali ochrannych
nanovidkennych pomicek, tedy respira-
toru a ustenek?

Zima: To je citliva véc, konkurenéni
zalezitost,

Zimova: Ale zase komu a kdy jindy
to rict?

Zima: Od ledna do dneska jsme pro-
dali kolem 2,5 milionu kusu ochrany re-
spira¢niho ustroji (rozhovor vznikl na
konci fijna, pozn. red.) plus jsme do-
dali dalsich pét milionu kusu materialu,
tedy filtru, nasim partnerum. Celkove
jsme dodali material na 9,5 milionu
kusti masek, ¢ast do vlastni produkce.

JPoptavky na respiritory se
Splhaly ke stovkam milioni kusi.
Jakékoli zasoby by byly malé.”

v boji proti koronaviru. Samosteri-
lizacni respirator pry nema na trhu
obdoby. Oficialni uvedeni se chysta
pravé ted, v listopadu. A oni tvrdi:

,Respirator nejdiiv poputuje do Ceska.
Az pak dal do svéta®

slovem, jaky pro vas byl?

Zima: Turbulentni.

Zimova: Bourlivy.
Tak se na ten bouflivy rok pojdme po-
divat. Zajimalo by mé, jestli clovék, ktery
se Zivi prodejem rousek, nékdy prfemysli
nad tim, Ze by mohla pfijit celosvétova
pandemie.

Zimova: Nas primarni trh, na ktery
jsme vstoupili v roce 2013, byl asijsky
a tam vzhledem k populaci predpoklad

Za rok 2019 jsme méli obrat kolem
dvou milionu eur, ted cilime na 15 mi-
lionu eur (pres 400 miliont korun).

A to je konzervativni odhad.

V kolika zemich je moZné koupit néco od
Respilonu?

Zima: Respilon je holding, ktery
ma zastoupeni v Ciné, ve Spanélsku,

v Americe, v Britanii. Exportujeme
skoro do 50 zemi svéta.

Nanovlakenné rousky jste prodavali v mi-
nulosti piredeviim na asijském trhu. Da

se Fict, Ze drive jste s nimi bojovali proti
sSmMogu a v soucasnosti je nejvétsim nepfi-
telem koronavirus?

Zima: Rekl bych to tak, Ze Re-
spilon je specialista na poli ochrany
pred agresivnim prostredim. Treba
v Ciné se nasimi maskami branili proti
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smogu, ale jsou tam zvykli i na epi-
demie. Hodné se tam prodavala pro-
tismogova sit do oken. Do Ciny jsme
vstoupili v roce 2013, do roku 2016 tam
byla smogova koncentrace nejvyssi.
Na ulici nebylo vidét na 20 metri. Na
kazdém trhu to je ale jiné, treba v se-
verskych zemich nemaji tolik chro-
nicky nemocnych pacient, ale zase
se tam darilo prodavat membrany do
funkéniho obleceni.
Jaka ¢ast letodniho roku byla nejpernégjsi?
Zimova: Uz na prelomu tinora
a brezna nam behem c¢tyr dnu prisly
objednavky od zahranic¢nich klientu
na osm milionu masek. A to jsme ne-
vedéli, ze to je jen zacatek. Poptivky
ke konci brezna vysplhaly ke stovkam
milionu kusu. Pres telefon jsme slyseli
treba: ,,Koupime 50 milionu, posilame
penize.” To bylo absurdni.
Zima: Byly to firmy, které potrebo-
valy doplnit zasobu.
Jak jste na tom byli se zisobami vy?
Zima: Na Filipinach vybuchla prvni
tvden v lednu sopka, takZe jsme vét-
sinu zasob z Evropy odeslali do oblasti,
aby se lidé mohli chranit pred popil-
kem z vulkanu. Zahy poté prisel ¢insky
Novy rok a epidemie koronaviru.

To zni jako velka smula.

Zimova: Ano, ale poptavka byla tak
enormni, Ze by jakekoli zasoby byly
vlastné malé.

Sopka nebyla jediny problém. Ceskymi
médii probéhla zprava, Ze vam Cina zaba-
vila 750 tisic kust Ustenek. Sice by ani to
nestacilo, ale Gplné malo to taky nebylo —
700 tisic rousek byla vase produkce za
cely lofisky rok. Co se stalo?

Zima: V Ciné jsme do zacatku le-
tosniho roku meéli hlavni vyrobu, ale
pandemicka situace se tam tak zhor-
sila, ze zemé zakazala export zdra-
votnického materialu a nase zasoby
nesmely opustit vyrobu.

Co jste délali?

Zima: Zkouseli jsme tam poslat
nase lidi, ale nepustili je ani do bliz-
kosti tovarny. Vsude tam byli vojaci,
kteri material hlidali.

Zimova: Za dané situace ten postup
chapu. Je logickeé, ze pfi nouzoveém
stavu dochazi k prisnym restrikeim,

a ¢inska produkce byla uréena pro do-
maci trh a pro Svétovou zdravotnickou
organizaci.

Bylo mozné alespon si vyzadat nahradu
nebo po zmirnéni pandemie o zasoby
zazadat!

oA ) 4l

Zimova: Dvakrat se nam pozdéji
podarilo prevézt do Ceska urcité pen-
zum masek. Ale ¢ast zasob tam porad je
a nevime, v jakém je stavu.

Dokazete vycislit ztratu, kterou vam zisah
armady zpusobil?

Zima: Predstavte si, ze roky budu-
jete vztahy se zakazniky, rada z nich
vase vyrobky potrebuje. A ti vam na jare
bouchaji na dvere: ,,Dodejte nam nase
masky!“ Nebyli jsme schopni dodavat,
pritom ty masky existovaly, byly vvro-
bené. To nebylo na jeden telefon. Ty
skody byly neuveéritelné. Ano, mame vy-
pocitané finanéni ztraty, ale z pohledu
narusenych vztaht a energie, ktera se
do toho musela investovat, to nejde
vycislit.

Na jafe, kdyz Cesko drtila prvni vina
pandemie, zpluisobila zprava Respilonu
doslova senzaci: ,Vyvinuli jsme respi-
rator, ktery zabiji koronavirus, Uz ted
si Virus Killer muzete predobjednat.”
Jejich vyzvu vyslysely desitky tisic
zakazniku, ale na objednavku ¢ekaly
marne — zazracny respirator nepricha-
zel. Nakonec Zimovi museli lidem vra-
tit penize. A sklidili kritiku ze strany
mnoha klientii i médii. Stat dostal
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darem 30 tisic respiratoru a dalsi sta-
tisice chtel objednavat, tehdejsi mi-
nistr zdravotnictvi Adam Vojtéch to
slavnostné vyhlasoval na vsech sitich.
Ale zahy se objevily pochyby o certifi-
kaci. Firma nakonec v fijnu musela za-
platit i pokutu 210 tisic korun Ceské
obchodni inspekci. Tézkou palbu na
Respilon spustil i rektor Vysokého
uceni technického v Brne.

Ale co se vlastné stalo? Proc¢ nebyli
schopni respirator dodat? Dosud to ni-
kdy detailné nepopsali.

Kdy vam bylo letos nejhGi?

Zimova: V prvni chvili mi na-
skoci situace, kdy byl plosné nedosta-
tek ochrannych pomucek a trpéli tim
hlavné pacienti s vaznymi nemocemi,
kteri ze dne na den neméli ochranu.
Pro né je koronavirus jeden z rady viru,
které pro né mohou skonéit fatalné.
Znam jejich jména, pribéhy, bylo to
pro me osobni. Meéli jsme omezeny po-
¢et produktu a byla neomezené dlouha
fronta lidi, kteri je poptavali. Nejhorsi
byly momenty, kdy jsme to malo museli
prerozdélit. Rozhodnout o tom, komu
darujete a kolik. To bych neprala ani
svému nepriteli.

Zima: Pro mé to byla cast roku, kdy
jsme slibili dodat Virus Killer, ale ne-
dokazali jsme to. Dostali jsme strasne
za usi. Uznavam, ze jsem néktere véci
kvuli své naivité nevidel.

Ted uz ho ale mate v ruce a tvrdite, Ze sa-
mosterilizacni respirator zméni trh.V ¢em?

Zimova: Tenhle produkt absolutné
meni pravidla hry, je to ochrana pred
koronavirem a dal$imi viry pro kazdého
a vsude.

Zima: Je to nejlepsi produkt, jaky
jsme na trh uvedli. O¢ekavani mame
velka.

Pojdte mi vysvétlit, v éem méni pravidla
hry.

Zimova: Unikatnosti respiratoru
je samosteriliza¢ni schopnost. Nano-
vlakno zachyti virus, druha vrstva ak-
celerovaného oxidu médi ho deaktivuje.
Vétsina ochrannych pomtcek je jedno-
razova. Jak je jednou sundate, treba jen
abyste se napili, méli byste je spravné

vyhodit. Kolik jich spotrebuje lekar,
ktery ma dvanactihodinovou sménu?
Dwvacet? Tricet? Uz jen proto tento pro-
dukt daval neuvéritelny smysl.

Kdy vznikl napad zacit ho vyrabét? Bylo to
hned po vypuknuti pandemie koronaviru?
Zima: Ne, vymysleli jsme ho jesté

pred ni. Spojili jsme nase know-how

s vojenskou technologii z Izraele. A loni
v listopadu jsme si fekli, ze ho na konci
roku 2020 uvedeme do provozu. Zimni
nastup pandemie v nas ale vyvolal
snahu vyrobit ho mnohem drive. Uz na
jare.

A kde se to tedy zvrtlo?

Bylo slozité najit volnou kapacitu na
vyrobu. Nakonec jsme se dokazali do-
mluvit s tureckou vyrobnou, coz byla
vyhra. V unoru jsem se vracel z Tu-
recka do lockdownu, to bylo tri tydny
pote, co jsme ohlasili prodej Virus
Killeru. A najednou se zacaly utaho-
vat Srouby, rusit letecke spoje, z Tu-
recka jsem musel zpatky pres Ukrajinu
a z Ukrajiny do Vidné. A kdyz jsem na
videnskem letisti sahal na odbavovacim
pultu pro kufr, ve kterém bylo 900 prv-
nich vzorka urc¢enych pro ziskani cer-
tifikace, nékdo mi polozil ruku na ra-
meno. Otocil jsem se a tam celnici:

»Pojdte s nami.”

Dobre, ale mohl jste postupovat jinak, aby
k této situaci nedoslo? Mohl jste je z Tu-
recka nechat poslat pifimo k certifikaci?

Leda bych to poslal pres expresni
kuryrni sluzbu, coz by ale trvalo i tak
mnoho dni a ty jsme neméli. Certi-
fikacni institut takovou zasilku sam
neprijme.

Jak jste se na tom letisti citil?

Byl jsem uplné psychicky rozlozeny.
Ale v pondéli uz jsme zase resili, jak to
pujde dal. Zaklad v podnikani, kdyz ve-
dete firmu, je vydrz. Musite vydrzet co-
koli. Neexistuje cesta zpatky.

JenZe co se zakazniky, ktefi v té dobé uz
méli respiratory predobjednané?

Zimova: Byli lide, kteri byli vylozené
rozzlobeni, nejen zklamani. Pak byli
lide, kteri to vnimali jako ztratu, nena-
plnéni oc¢ekavani, ale byli ochotni po-
rozumet. Béhem jednoho tydne jsme
vratili penize za 22 tisic objednavek.
NeuvaZovali jste uz zkraje pandemie, Ze by
bylo dobré zajistit si vlastni vyrobu?

Zima: Hned v lednu, kdyz jsme
méli prvni informace z Ciny, Ze to bude
hodné spatné, jsme objednali stroje na
nanovlikenné respiratory do Ceska.

Na financovani vystavby vyroby jsme
emitovali dluhopisy, coz byl nejrych-
lejsi zptisob ziskani kapitalu. Na konci
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.Bvl jsem psvychicky rozlozeny.
ale v podnikani musite vydrzet
cokoli. Cesta zpct neexistuje.”

Zabavili vam respiratory?

Ano, protoze jesté nemély evropskou
certifikaci.

Jak o tom ale védéli?

Mozna ten kufr prosel rentgenem
a videéli, ze tam jsou masky, ktervch byl
v té dobé akutni nedostatek.

Neslo jim vysvétlit situaci?

Ne, zabavili je a okamzité znehod-
notili. Myslim, ze mam dobré komu-
nikacni schopnosti, ale tady to nemelo
cenu, bvli naprosto nekompromisni.

ledna jsme objednali prvni stroj, po par
tydnech druhy. Dodaci doba méla byt
v breznu, my dostali jeden az v ¢ervnu,
druhy v srpnu. A to jeste za téch pod-
minek, ze nam zavolali a rekli: , Jestli
pro néj do zitra neposlete letadlo, pro-
dame ho jinam.*
Predobjednavky uz ale byly zrusené a vel-
kou €ast zakazniku jste tim zklamali €i na-
Stvali. Co byste ted udélali jinak?
Zimova: Chyba byla, ze jsme byli
naivni. Manzel nadsene tvrdil: ,,Jdeme
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do toho* To nakazilo 1 me, tak jsme
do toho skocili po hlave. Jenze jsme
to vvhlasili v dobé, kdy jsme vubec

nemohli tusit, co nas ¢eka.
Cast lidi vam vyé&itala i to, Ze jste dekla-
rovali cenu v desetikorunach, ale pak ji
48  zvedli na tfi stovky.
Zimova: Nase cena produktu se
nezmenila, ta je od jara stejna. Jenze
dodavatelé si pridali marzi jen kvuli
tomu, jaka byla poptavka po ochran-
nych pomuckach. Rikala jsem tomu
L2nouzova marze®, bylo to jasné para- ROMAN ZIMA d
zitovani na nouzovem stavu. JEdnnES:flficEt”%t'r‘ Tﬂd?ikﬂtﬁl
" JCEY, T S, - se narodil v Brné, ale édst
Zima: Byla to vlastné Lt:tl-tm a Siiotn sbikGl v Prasa oAbtk
burza. Zavolali jsme do fabriky, se let v Americe, kde zkousel
kterou jsme dlouho vyrabéli, a oni Foait Pactakat, Uvess oV,
. e SRt ze zvoli vojenskou karieru,
nam rekli: ”A]E ted checeme tolik. Ne- k nanovldknum ho privedla
g . vy . nahoda - upozornil ho
¥ W # LF - e Fa o - A F 5 EE & :
date? Jinak to pro vas neudélame. i et
Logicky jsme na to museli kvvnout v Kazachstanu. ,Volal mi a fikal: g
' e e e et e s Vy Cesi jste v nanovlaknech
d promitalo s¢ (0 Ao Konecne ceny. dobfi, pojd, néco spolu
Nezlobte se, ale vypada to jako po- ?vdmvﬂllma" ?Iﬁﬂm‘;ﬂﬁ‘;mﬁ?
e wr - - jeden z prvnich podnikatelu
radna chyba, Fict cenu ve chvili, kdy re- SRR e L
spiratory jeité nedrzite v ruce. membrany odebirat z Litvinova
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7i s TTeiER a vyrabet z nich v domacich
Imova: UTrcIte. podminkach rousky. Na vyvoji .
Zima: Vétsinu véci bychom ted nanoviakennych membran

IR i P— ted Respilon spolupracuje
udélali jinak. Ale vérim, ze se nam s technologickymi subjekty

povedlo se z toho poucit. Respilon z EU, Koreje a Ciny.

jsme uplné prenastavili a ted délame

véci s rozmyslem, a ne s prvotnim JANA ZIMOVA Q

nadsenim a naivitou. Brnénskd rodagka md titul
Zimova: Netusili jsme, kam az to bt st o

: : : s : a MBA z komercniho prava.
dojde, ze se zavre sveét. To se predpo- Dilaiiho viastnila nEkalik

klada tézko, kdyz se v takové situaci obchodi se Sperky, pfed tfemi
; ' : lety vstoupila do Respilonu
ocitnete poprve. a vzala si na starost edukaci
A jesté jedna vytka, ktera zaznivala: ne- a spoluprdci s neziskovymi
ol - 2 ; A a pacientskymi organizacemi.
méli jste na vyrobky €eskou certifikaci. Rurholl st te UE Hedaka
Ceska obchodni inspekce vam dokonce @ pasivne nereagovat na
i e okamZiky, které nds braly za
dala pokutu 210 tisic korun.Ted uZ cer- srdce, vysvétluje. S manzelem
tifikaci mate? se shoduji, Ze ona do fizeni
. - . 2 spole¢nosti vndas( stabilitu, on
Zima: Certifikace mame, ale zvo- zase dynamiku. Majl spalu
lili jsme dansky certifika¢ni institut, desetiletého syna.

s certifikacemi od néj muzeme pro-

davat po celé Evropé véetné Ceska.

Certifikac¢ni strediska jsou vsude pre- aby se neporouchaly. Hledame opti- prodeje méli pripravene nizsi stati- W ;¥ v s : Vv T

plnéna, lhuty se protahly na dlouhé malni rychlost a tu musime korelovat  sice (v dobé rozhovoru prodej jesté “\-" (‘tSll]ll V(1 I)\,T(‘I]()lll t(‘(l ll(l {‘l;l]l ]lll;lk .

meésice. s poptavkou. Proto porad spoléhame  nebyl spustén, naplanovan byl na za- _ - . 4 } S o ) -

Kolik jste ted schopni vyrobit rousek i na zahraniéni vyrobu. ¢atek listopadu, pozn. red.). Je to cit- \I(‘ VCIiice. 7¢ IS“] ¢ SC l)()ll 1 ll . l_ IZ (I() t()h() I(I C111C

na €eskych linkach? Jste si jisti, Ze se situace z jara nebude livé téma, tak jsme se rozhodli uvest

. s
Zima: Vyrobni kapacita je 18 mi- opakovat!? ho v Cesku jako prvni, a dokud ne- S ]'(}7"]\’5' C111 . e S narvi l()ll'

lionu kusu masek za rok. Nemuzeme Zima: Vyrabime respiratory do bude prebytek, nepujdeme na dalsi
ale linky porad poustét na maximum, zasoby, abychom jich pfi spusténi trhy.
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A véFite, Ze se k vam vrati i ti zakaznici,
kteri Cekali na samosterilizacni respira-
tor na jare!

Zimova: Osobné jsem hovorila se
spoustou klientt naprimo, stravila
jsem v obdobi jara v souctu x dnt te-
lefonovanim a vysvétlovanim a hovor
obvykle konéil v dobrém. Zklamani
u mnoha z nich je, to nemuzeme na-
hradit nié¢im, jen praci.

PRODAVAT A ROZDAVAT

K nanovlaknum jste pfisli z Gplné od-
lisnych odvétvi. Jano, vy jste vlastnila
Sperkarstvi, Romane, vy jste prodaval
cévni nahrady. Kdybyste védéli, co vas
viechno v roce 2020 ceka, a odhlédli
od toho, Ze to s sebou nese i sludny vy-
délek, 5li byste do toho! Stilo by vam
to za to!?

Zimova: Ja urcité.

Zima: Rozhodné ano. Pro meé
osobné je Respilon hobby, moje sou-
¢ast. Je to muj motor, soucasti je
1 Janca, kloubi se v tom vsechno.

Zimova: Nikdy jsme neméli radi
nudu. Libujeme si v akci. Treba
spadnete, ale z toho se ponaucite
a zase se zvednete, to je asi to, co
mame radi. Ma to samozrejme dru-
hou stranu mince - fyzické, psy-
chicke vycerpani. A umim si
predstavit, ze bychom mohli travit
vice ¢asu se synem.

Zima: Tahle situace vas nuti na
sobé pracovat. Nemate ani jinou
moznost, pokud chcete, aby vsechno
fungovalo. Vstavam v 5.30, jdu béhat,
sko¢im do toho a vyskoc¢im vecer. Po-
rad mi pripada, ze je patek. Leti to
strasnym tempem. Ale mate pocit, Ze
ten zivot doopravdy zijete.

Jano, do firmy jste v roce 2017 vstou-
pila hlavné proto, abyste se vénovala
dobrocinnosti, do médii o ni ale mlu-
vite jen velmi neochotné. Pro¢!?

Zimova: Protoze pri nasem za-
méreni pracujeme nutneé s pacienty,
kteri potrebuji ochranu dychaciho
ustroji kvuli nizké ¢i nulové imunité.
Jde o chronicky nebo nevylecitelne
nemocne. Nekdy jsou to emotivni

FORBES.CZ

pribéhy, které nemaji sStastny konec.
Je to intimni zalezitost, kterou ne-
chci zverejnovat.

Zima: Nechtél bych, abychom byli
staveni do role mesiase. Mise firmy
je pomahat skrze nanovlakna.

Tak pojdme mluvit jen v cislech. Dalo
se pomahat i pfesto, Ze letos poptavka
v ochrannych pomickach prevySovala
nabidku?

Zimova: Pomahali jsme v ca-
sech dobrych i komplikovanéjsich.
Nase aktivity ve smyslu daru nebo
slevy pro chronicky nemocne se deély
davno pred dobou koronaviru. A le-
tos jsme rozdali produkty ochrany
dvchaciho ustroji zhruba v hodnoté
tri milionu korun. A mimo to ¢ast
ministerstvu zdravotnictvi. Momen-
talné jsme se ale dohodli na vraceni
daru a vymeénéni. Chceme statni re-
zervy vybavit dle normy vys$sim ty-
pem ochrany.

A co zdravotnici?

Zimova: Na jare se na nas obra-
celi vsichni. Jak jsme mohli, tak jsme
vybavili darem viechny — nemocnice
a zdravotniky ze svaté Anny v Brne,
z Motola, Apolinare...

Prodavite také nanovlakenné nakré-
niky s logy neziskovych organizaci. Jak
spolupracujete?

Zimova: Uz dlouhodobé jim z kaz-
dého prodaného - a prodavaji se po
celém sveété — nakréniku s jejich lo-
gem davame 20 korun. Ve vysledku
jsou to az stovky tisic pro kazdou
z nich.

Velky obdivovatel vizionare Elona
Muska ma ve sve kancelari skrinku, ve
které si skladuje napady a plany do bu-
doucna. Mohou vam pripadat mega-
lomanské, ale takovy Roman Zima je.
Hyt1 nadsenim pro nove technologie,
pokrok, lepsi reSeni. A véri, ze jednou
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JANA A ROMAN ZIMOVI

Advertorial

NOVY VOLKSWAGEN ARTEON
POPRVE | JAKO SHOOTING BRAKE

Manazerske ,gran turismo” v podadni znacky Volkswagen je
nyni jesté atraktivnéjsi, a to nejen diky rozsdéhle modernizované
technice, ktera noveé zahrnuje naptiklad externé nabijitelny hyb-
ridni pohon eHybrid nebo vysokovykonny motor pro novou wvr-
cholnou verzi Arteon R. Volkswagen Arteon je poprvé k dispozici
take v nove karosarskeé verzi Shooting Brake, ktera pfindsi zcelo
novou, mimofddné dynamickou interpretaci konceptu kombi
Variont. V obou podobdch, joko sedan se splyvavou zadii jako
Shooting Brake, je novy Arteon jasnou volbou pro viechny fidice,

ktefi si chtéji uzivat cestovani ve velkem stylu. Kazdodenni jizdy
méstskymi ulicemi do kanceldre, vikendové vylety nebo dobro-
druzneé vypravy béhem dovolené se za volantem charismatic-
kého Arteonu proméni v neviedni zazitky. Vice informaci nalez-

nete na www.volkswagen.cz.




logo Respilonu nahradi stitek ,,Gore-
-Tex* na funkénim obleceni a botach.
Nebo ze bude z nanovlakennych mem-
bran vyrabét nanovlakenné skafan-
dry. ,,Poletime do vesmiru s Elonem
Muskem a ja uz vim, jak to udélame,”
tvrdi presvédcene.
TakZe jste pfipraveni i na to, aZ po pande-
mii opadne zajem o ochranné pomucky?
Zima: Ano, nase produkty se uzivi
1 bez koronaviru. Nechceme stavet jen
na maskach a obleceni, chystame kos-
metickeé produkty postavene na na-
novlaknu. Nasim cilem je vybudovat
¢eskou inovativni znacku, ktera bude
symbolem kvality. Kdyz si koupite pro-
dukt od Respilonu, bude to podobné,
jako kdyz na pocitacich vidite ,,Intel
Inside®. My mame ,,Respilon Inside*.
Jaky je ted vas pracovni rezim!
Zima: Kazdy den pracuji 14 az
17 hodin. Kromeé jednoho: soboty. To
mam vypnuty telefon a snazim se byt
tata a partner. Pak se take kazdy den
alespon 15 minut po praci vénuji de-
setiletému synovi. A hned potom vy-
rizeny odpadnu. Samozrejme je tézke
ridit firmu, ktera funguje na tolika tr-

zich. Od péti od rana resite Asii a vecer

koncite v Americe. Jestli dokazu na

praci prestat myslet? To ne, premyslim
nad ni neustale.

Zimova: Ja se naucila fungovat
v blocich ¢asu, spole¢né se svym synem.
Urcim, ze je pracovni blok, on jde dé-
lat ukoly, ja odpovidam na e-maily, pak
je blok pro nas a jJdeme na prochazku.
Je pro me ale porad naro¢né prepinat
z pracovni role do modu ,,matka“. Nase
tempo je ted vrazedne a neni to dobre.
Casto si fekneme, Ze vypneme a bu-
deme se bavit o nécem jiném, ale be-
hem minuty jsme zase v tom.
Byl u vas letos alesporii jeden den, kdy
nepadlo slovo ,,koronavirus” nebo

wRespilon™?

Zimova: Slovo , koronavirus“ skoro
nepouzivame. Ale ze bychom nepraco-
vali? Tak to urcité ne. I dovolena v lété
byla pracovni. Ani pri nejlepsi vuli to
nebylo mozne. Ale divam se na to tak,
ze jsou okamziky, kdy se maka, a oka-
mziky, kdy muzete zvolnit. A my ted
makame.

Zni to ale docela nezdravé.

Zimova: Délame spoustu strategic-
kych kroku, ktere zajistuji chod firmy
bez nas, ale nejdou zrealizovat ze dne
na den. I kdyby situace pretrvala, jsme
pripraveni.

Jak je pro vas jako firmu, ktera prodava
na svétovych trzich, dilezité, abyste mohli
neomezené cestovat?

Zima: Kdyz jsem se z Turecka ne-
mohl dostat do Evropy, teprve mi
zacalo dochazet, co se déje, nebylo
mozné domluvit nic. Kdyz cokoli do-
mlouvam, je dulezité, abychom se
s partnery potkali treba na veceri.

Zimova: Dobre, ale dokazali jsme
vsechno presmeérovat na videocall...

Zima: Jako krajni resenti, jenze byz-
nys potrebuje osobni kontakt,

Je to spis vyhoda, nebo nevyhoda, Ze pra-
cujete spolu?

Zima: Kdyz jsme se rozhodovali,
jestli zena v roce 2017 vstoupi do firmy,
bylo riziko, ze to muze skoncit vseli-
jak. Ale nikdo by ji nedokazal vést tak
lidsky jako Jan¢a. Mame samozrejme
i néjaké nazorové vvmeény, divame se
na veci jinak.

Zimova: Ale to je pravée super. Li-
sime se v tom, ze manzel rad vymysli
véci sam, ja jsem na uplné opa¢ném
konci spektra, vérim v synergii, vic hlav
vic vvmysli. Problém vidim spis v tom,
ze si od sebe neodpoc¢ineme a nosime
si praci domu. A nekdy si nosime i do-
mov do price. @
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